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SIGNIFICATION DES ACRONYMES

6x2 : camions utilisés pour le transport des bennes de décheteries
BEOM : benne d’enlévement des ordures ménageres

CET : centre d’enfouissement technique

DEEE ou D3E : déchet d’équipement électrique et électronique
DMA : déchets ménagers et assimilés

ECT : extension des consignes de tri

ESS : économie sociale et solidaire

FCTVA : fonds de compensation pour la taxe sur la valeur ajoutée
ISDI : installation de stockage des déchets inertes

ISDND : installation de stockage de déchets non dangereux

OMR : ordures ménageres résiduelles

PAP : porte-a-porte

PAV : points d’apport volontaire

PFC : plateforme de compostage

RH : ressources humaines

RS : redevance spéciale

TEOM : taxe d’enlévement des ordures ménageres

TGAP : taxe générale sur les activités polluantes

TVI : tout-venant incinérable
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2023 est une année particuliere pour le SICOVAD, lI'année
de ses 50 ans d’existence : un demi-siécle de proximité,
d’expertise et de savoir-faire, dans la gestion et la valorisa-
tion des déchets du territoire.

Toutes ces années n’ont en rien entaché le dynamisme et
I’appétence de la structure et de ses agents pour le service
bien fait, et leur volonté de toujours aller de I’avant.

Cet anniversaire marque ainsi le début d’une continuité...

Fort d’'une identité visuelle modernisée, le SICOVAD ceuvre
désormais officiellement depuis le début de I'année 2023
pour la diminution des déchets.

Agissant déja de nombreuses années, en précurseur, sur
cette thématique, le SICOVAD confirme encore plus forte-
ment les actions permettant de limiter I’entrée des déchets
dans la filiere traitement, tout en en développant d'autres :
déploiements de nouvelles subventions aux usagers ; ventes
de composteurs individuels ; installation de sites de compos-
tage collectifs ; recrutement de nouveaux agents spéciali-
sés ; incitation au fait maison ; mise en place de diagnostic,
coaching et accompagnement personnalisés ; développe-
ment et promotion du réemploi ...

Le SICOVAD ne manqgue pas d'idées pour affirmer sa pré-
sence aux c6tés de ses usagers et les soutenir dans cette
démarche de diminution des déchets, dans un objectif
d’impact écologique et économique. L’année 2023 en est
la preuve.
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UN LOGO REPENSE, AU SERVICE
DU DYNAMISME ET DE LA MODERNITE

Apres 26 années de bons et loyaux services, le logo emblématique
du SICOVAD a subi un lifting complet. Pas question de révolutionner
une identité connue et reconnue sur le territoire, mais plutét de la
dynamiser et moderniser pour la rendre plus visible et impactante.
Cette nouvelle identité, entiérement congue et réalisée en interne
dans la dynamique des 50 ans de la structure, va se développer au
fil du temps, suivant le déploiement des nouveaux équipements.




LE SICOVAD MET LES BOUCHEES DOUBLES !

Accompagné d’EVODIA sur le volet prévention des déchets depuis
déja quelques années, le SICOVAD, a compter de I'année 2023,
porte désormais la politique de prévention des déchets sur son terri-
toire. Fort de son expérience d’une quinzaine d’années en matiére de
compostage, de réemploi et d’accompagnement aux bons gestes,
le SICOVAD a élaboré un programme pragmatique et ambitieux

pour accompagner au mieux les habitants sur I’évolution de leurs pra-
tiques, afin de réduire leurs déchets. L'objectif est également de re-
créer du lien avec les acteurs locaux de I’ESS et les associations, pour
favoriser I’émergence de dispositifs pérennes, en faveur de la réduc-
tion des déchets. Faire simple, efficace et adapté aux besoins de sa
population, telle est la mission du SICOVAD !

Rapport d’activités 2023 | SICOVAD
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NOUVEAU FONCTIONNEMENT SUR INSCRIPTION

Alors que la grande majorité des sites de compostage partagés
développés apportent entiere satisfaction a leurs utilisateurs, cer-
tains sites notamment en milieu trés urbain sont victimes d’une af-
fluence grandissante et d'apports devenus frop nombreux, ame-
nant a certains désagréments pouvant aller jusqu’a la saturation
du site et sa fermeture.

Attentif & I'évolution des habitudes de ses habitants, et afin de
continuer a leur offrir une expérience d’utilisation optimale, le SI-
COVAD, a mis en test sur un des sites spinaliens accueillant le plus
d’apports, du matériel totalement adapté aux contraintes du
milieu urbain, a acces sécurisé sur inscription, et toujours gratuit !

SICOVAD | Rapport d’activités 2023

LE CONTENU DES ORDURES MENAGERES
PASSE AU PEIGNE FIN !

Soucieux de participer activement a la baisse des apports a I'inci-
nération, le SICOVAD a mandaté I’entreprise spécialisée Ecogeos
pour faire une autopsie des déchets qu'il collecte afin de com-
prendre les habitudes d’évacuation actuelles de ses habitants.

Connaitre précisément ce que contiennent les sacs d’ordures
ménageres et les bennes tout-venant incinérable que ses agents
apportent au centre d’incinération est essentiel pour pouvoir dé-
terminer les axes de sensibilisation sur lesquels insister et agir concre-
tement dans le cadre de la trajectoire baissiere fixée a I'échelle
départementale.



LE SICOVAD EST SUR LA BONNE VOIE

Apres une année 2022 qui a fait de la sécurité une priorité pour
les agents du SICOVAD, le bilan de I’'année 2023 est a la hauteur
des attentes puisqu’une baisse de plus de 40% des accidents a
pu étre constatée. Ce bon résultat s’explique par I’engagement
des agents de la collectivité, qui ont su répondre a la demande
des élus du SICOVAD, en faisant évoluer leurs pratiques dans
leur quotidien de travail. Au final, 15 accidents sont recensés
contre plus d’une cinquantaine il y a quelques années. Les ef-
forts seront poursuivis en 2024, avec I'intégration de la formation
interne dans les équipes opérationnelles du SICOVAD.

LE SICOVAD RENFORCE LES CONDITIONS
D’ACTION SOCIALE DE SES AGENTS

Le nombre d'agents ayant évolué au fil des années, les envies en
termes d’action sociale ont changé et le portage d’un projet in-
terne ambitieux devenait de plus en plus complexe.

Soucieux de fournir a ses agents une action sociale de qualité en
phase avec leurs attentes et leurs besoins, le SICOVAD a fait le
choix de la confier au Comité d'Action Sociale (CAS) de la Ville
d’Epinal, depuis le 1° juillet 2023. Cette adhésion a permis de diver-
sifier I'offre de services et de mutualiser les prestations communes &
destination des agents et de leurs familles.

L' aoffiliation a été formalisée & travers la signature de la convention
officielle par Philippe Claudon et Jérdbme Lusier, présidents respec-
tifs des deux structures.

Rapport d’activités 2023 | SICOVAD

11



LE SICOVAD :
UNE STRUCTURE
AU SERVICE D’UN
LARGE TERRITOIRE




TERRITOIRE ET COMPETENCES

COMMUNAUTE COMMUNAUTE DE
D’AGGLOMERATION COMMUNES DE BRUYERES,
D’EPINAL VALLONS DES VOSGES

110 394 habitants* 14 937 habitants*

Allarmont

Senones

Raon
: I’Etape
T — Charmes Rambervillers
Saint-Dié -
_ Provenchéres
Mirecourt sur-Fave

Ban-de-Laveline
: les-Vosges
Dompaire .
Bulgnéville Bruyéres
Epinal Anould
Vittel

Girancourt N A

Dombrot-le-sec 5
Gérardmer
Darney

Lamarche Xertigny
REMiremont
La Bresse

Monthureux Bains-les-Bains Plombiéres

T les-bains Saulxures

sur-Moselotte
Leval

d’Ajol
Le Thillot

COMMUNAUTE DE
COMMUNES DE LA
PORTE DES VOSGES
MERIDIONALES

29 080 habitants*

* Données 2019 - INSEE 2021 \_

COMPETENCES

= Le SICOVAD gere I’enlevement et
le traitement des déchets ménagers
provenant des communes adhérentes et
de toutes les collectivités ou organismes
qui souhaitent lui en confier la mission.

e Le SICOVAD exerce lui-méme la
compétence collecte mais a transféré
sa compétence traitement a la
structure départementale EVODIA.

* Le SICOVAD gere également
une plateforme de compostage
des déchets verts et un centre
de transit, & Epinal-Razimont.

Le SICOVAD
dans les Vosges

3

intercommunalités

72 696

foyers*

Y

112

communes

43%

des déchets
vosgiens collectés

J
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~» ORGANISATION

Le SICOVAD est administré par un Le Comité syndical a délégué certaines
Comité composé de membres élus de ses décisions au Bureau syndical qui
représentant les communes adhérentes. prépare également les réunions du Comité.

COMITE SYNDICAL BUREAU SYNDICAL

vad 1m%2

adhérentes

— 32 32 — 1 S5 3

délégués titulaires ~ suppléants président - vice-présidents = membres
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Le bureau
syndical

Didier MATHIS Thierry EURIAT
1° Vice-Président : 2¢ Vice-Président

Laurent BERNARD (Poste vacant) Jo&l MANGEL
3¢ Vice-Président - 4®Vice-Président(e) 5@ Vice-Président

Philippe CHOSEROT Antoine LABAT . Dominique PAGELOT
Membre 5 Membre 5 Membre
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RESSOURCES HUMAINES

Le syndicat est géré par des agents techniques
et administratifs, tous formés, spécialisés et 46 40
qualifiés dans leur domaine d’intervention. y

ans : age
moyen des

agents per-
manents

104

femmes hommes

Pour compléter ses équipes, le SICOVAD
0 fait régulierement appel a des agents non
agents permanents 80 6 /0 permanents. En 2023, 64 agents ont ainsi
] intégré le Syndicat (56 hommes et 8 femmes,

hommes femmes avec une moyenne d’age de 37,70 ans).

16 = SICOVAD | Rapport d’activités 2023



COLLECTE

PAP matin
1 responsable

1 responsable
adjoint

12 chauffeurs

17 agents de
collecte

8 conducteurs
agents de collecte

PAP soir
1 responsable

2 responsables
adjoints

8 chauffeurs

19 agents de
collecte

8 conducteurs
agents de collecte

APPORTS

Exploitation
1 responsable

6x2 - PAV

1 responsable
adjoint

9 chauffeurs

Décheteries
1 resp. adjoint

11 agents de
décheteries

2 agents
d’intervention

Transit - ISDI - PFC
1 responsable

1 resp. adjoint
1 agent du transit

2 agents de
compostage

1 assistante administrative

SUPPORT TECHNIQUE

Gestion parc
et logistique

1 responsable

Atelier
3 mécaniciens
1 laveur
Logistique

1 resp. adjoint

4 agents techniques
polyvalents

1 magasinier

RESSOURCES HUMAINES
ET PREVENTION

1 responsable

Ressources humaines
3 agents

Prévention - sécurité
2 agents

Propreté
1 agent

MARCHES PUBLICS, BATIMENTS
ET INFORMATIQUE

1 responsable
Travaux

1 adjoint

Systemes informatiques
1 responsable

COMMUNICATION
ET DEVELOPPEMENT

1 responsable

Communication - prévention
6 agents

Accueil
2 agents

Secrétariat
1 agent

FINANCES ET
CONTROLE DE GESTION

1 responsable

Comptabilité
3 agents

Redevance spéciale
1 agent
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DES
PERFORMANCES
DE TRI ET DE
REVALORISATION
STIMULANTES

PRATIQUE !

Une carte recensant
I’ensemble des
équipements du SICOVAD
(conteneurs, déchéteries,
composteurs partagés...)
est facilement accessible

SId www.sicovad.fr
eIURV/ERN appli Montri
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une baisse générale de la consommation.

\N EMBALLAGES

= 47,98 kg/hab./an
soit 7 395,78 tonnes

par rapport a 2022

- +7.67%
par rapport a 2019,
la période COVID
en 2020 ayant
impacté les
quantités collectées.

REFUS DE TRI
(sacs jaunes)
Matiére collectée
quirepart a
I’incinération suite
a des erreurs de tri

ORDURES MENAGERES
RESIDUELLES (OMR)

e 1420 %
e 203,75 kg/hab./an contre 16,45 %
soit 31 404,23 tonnes en 2022
- -446% 14, 20%
par rapport a 2022

Rapport d’activités 2023 | SICOVAD « 19



Les flux
les plus
importants :

DECHETERIES
\‘\l 571,78 kg - 247,21 kg/hab./an

soit 38 103 tonnes
(tous déchets confondus)

DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES (DMA) Nk

Ensemble des déchets produits par les ménages par rapport a 2022
et des déchets dits « assimilés », qu’ils soient :
collectés en décheéterie ou en porte-a-porte.

« 571,78 kg/hab./an

par rapport a 2022

VERRE

« 35,91 kg/hab./an
soit 5534 t

par rapport a 2022

N\ 24721kg

\'\: 35,91 kg
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LA COLLECTE
SELECTIVE

AU TOTAL, LA COLLECTE
SELECTIVE REPRESENTE

/hab./an

tonnes

-2,14%
par rapport a 2022 (15 858 t)
-2,07% sacs jaunes distribués
par rapport a 2021 (16 193 t)

+9,15%
par rapport a 2020 (14 528 t)

+6,20 %
par rapport a 2019 (14 874 t)

Grace aux ECT, I'|année 2021 a révélé une
augmentation de 11,46 % de la collecte
sélective. 2022 et 2023, quant a elles, traduisent décheéteries
certes une baisse mais moins forte que la baisse o
. . g sur le territoire
des Ordures Ménageres Résiduelles.

TRI - PORTE-A-PORTE - 7 396 tonnes

conteneurs a verre

VERRE - 5 534 tonnes
CARTONS DECHETERIES - 1 221 tonnes

CARTONS PROFESSIONNELS - 792 tonnes

PAPIERS DECHETERIES - 575 tonnes




TONNAGES COLLECTES

Passage a )
Evénements marquants de I'année 20 communes Extension des
% ) sanitaire consignes de tri
supplémentaires

Ordures ménageres résiduelles 36 406 35 946 34 822 34 805 34 081 32872 31404
L S 10 004 10523 9470 8421 10 243 8743 9380
professionnels et PAP
Fermentescibles 157 165 206 90 48 - -
Papiers/Cartons (avec déchéeterie) 2 340 2 495 2583 2 310 2768 2713 2 569
Verre 5130 5263 5409 5551 5655 5623 5534
Encombrants 37 20 20 16 17 - -
Décheteries
(hors cartons, papiers, textiles et SOVODEB) 24028 27 590 27 566 25 740 31645 28 386 27 447
Textiles 592 646 671 623 655 618 679
Emballages+JRM
(sacs jaunes des particuliers et Moloks TRI) 952 s Dt D7 Y (e =
SOUS TOTAL 85175 89 484 87 617 84 212 92 868 86 464 84 410
. . . L 539,47 568,84 559,90 542,25 597,83
Production déchets ménagers et assimilés kg/hab kg/hab kg/hab kg/hab kg/hab 557,76 547,65
Nombre d'habitants 157 885 157 319 156 485 155 299 155 341 155 018 154 131
Evolution / année précédente -1,30 % +5,44 % -1,57 % -3,15% +10,25 % -6,70 % -1.82 %
Dechet.s Banals et Ir'1er_tes des collectivités, 1508 2531 2 258 1690 1945 3512 3108
entreprises et associations
SOVODEB 341 414 485 426 539 542 611
IR SR 87024 92 429 90 359 86 328 95 352 90518 88129
et assimilés collectés
Production déchets ménagers 551,19 587,56 577,43 555,88 613,82 583,92 571,78
et assimilés kg/hab kg/hab kg/hab kg/hab kg/hab kg/hab kg/hab
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TONNAGES TRAITES

Valorisation énergetique

Incinération SOVVAD / Noidans-le-Ferroux /
Tronville en Barrois /Chaumont

Combustible chez Norske Skog Golbey (bois)

ISDND

(Installation de stockage de déchets non
dangereux)

Enfouissement

Villoncourt/Pagny

ISDI
(Installation de stockage de déchets inertes)
Razimont

CET 3 déchets ultimes

(Centre Enfouissement Technique déchets
ultimes)

Saint-Louis

Valorisation matiere

Verre (Broyé et réutilisé chez Sibelco Green a
St-Menge)

Recyclables (Citraval & Razimont)

Produits de décheéteries (Platre,huisserie:
CITRAVAL Chavelot. D3E, néons, lampes: Reval
Prest Jarménil. Meubles: VEOLIA. Huiles et piles :
GRANDIDIER Rehaincourt.

Valorisation biologique
Broyage-compostage a Razimont en régie

Ré-emploi
(Association AMI)

Total déchets ménagers et assimilés
traités

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

44 095

2307

7 457

44

22914

10171

37

87 024

39572

7181

10 576

25

24 290

10 696

89

92 429

30 105

15 885

9536

33

25034

9 689

77

90 359

30 861

14 331

8 005

40

24 509

8528

59

86 328

35 285

10 804

10 362

46

28 457

10 318

80

95 352

38 057

4649

10 665

32

28 197

8 805

113

90 518

LE TRAITEMENT DES ORDURES
MENAGERES RESIDUELLES
ET DU TOUT-VENANT INCINERABLE

enfouissement

'/ 5,54 %

94,46 %

incinération

38 535 l
B . Dans un souci environnemental,
I’objectif est de supprimer totalement
I'enfouissement, en profitant
notamment pour cela des travaux
9884 réalisés sur I’'usine de valorisation
énergétique Feniix de 2019 a 2021.

En 2023, le niveau d’enfouissement
50 revient aux niveaux de 2016/2017.

27 841
9 455 I |I
TRAVAUX DE L'UVE FENIIX
L H NN I N mE . . [ |
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Evolution de la part des

88 129 déchets incinérés et enfouis
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(VEC

CARACTERISATION DES ORDURES MENAGERES

Soucieux de suivre I'impact que peuvent avoir ses actions sur I'évolution des habitudes de
ses habitants en termes d’'évacuation de leurs déchets, le SICOVAD a mandaté I'entreprise
spécialisée Ecogeos pour faire une autopsie des déchets collectés par ses services.

LE CONTENU DES ORDURES
MENAGERES PASSE
AU PEIGNE FIN !

Des échantillons de plusieurs centaines
de kilos issus des sacs d’ordures ména-
geres et des bennes tout-venant inciné-
rables, représentatifs du territoire, ont éte
mélangés, prélevés, pesés, triés, analysés
et les différentes matieres retrouvées, de
la plus grosse a la plus minuscule, ont été
référencées sur un listing exhaustif fine-
ment établi.

Le but ? Comprendre les habitudes
d'évacuation actuelles des usagers, afin
de déterminer les axes de sensibilisation
sur lesquels insister pour arriver a une
baisse des apports a I'incinération. Le
traitement par incinération colte cher
et ne doit en effet idéalement concerner
que les déchets qui ne peuvent étre trai-
tés autrement !




prélevés sur
10 collectes du territoire

catégories de déchets et
50 sous-catégories triées

212 kg
/hab./an

o
@

Avutres déchets valorisables

Déchets résiduels

Résultats
Modecom 2023



DES MOYENS

A LA HAUTEUR
D’UN SERVICE
DE PROXIMITE
ET DE QUALITE




Service de proximité par excellence, le SICOVAD déploie les moyens
nécessaires pour une qualité de service irréprochable.

Point d’entrée privilégié pour toutes les demandes et interrogations des
usagers, I’accueil du siege renseigne et dirige vers les services concernés,
qui s’emploient & apporter une réponse dans les meilleurs délais.
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~» EQUIPEMENTS

Le SICOVAD dispose d’équipements
performants, stratégiquement
répartis, et couvrant parfaitement
les besoins du territoire.

12 DECHETERIES

Entretenues régulierement, elles sont acces-
sibles aux particuliers et professionnels. La no-
tion de proximité étant chere au SICOVAD,
les décheteries se situent a moins de 10 km
de chaque habitation, pour 86% des com-
munes du territoire.

1 PLATEFORME DE
COMPOSTAGE (PFC)

) o -
N composy | C€85800 m localisés a Razi
100% mont produisent du compost
poseiin de grande _quallte prove-
~— nant de matieres premieres
locales exclusivement organiques, utilisable
en agriculture biologique et proposé a la
vente aux particuliers et professionnels.

1 STATION DE TRANSIT (ST)

Cet espace de stockage tampon entre la
collecte et le transport vers le traitement per-
met une massification de la matiére et donc
une maitrise des coqts.
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Rambervillers

%mes
ﬁ Nomexy

Thaon-les-
Vosges

Déchéteries

Golbey
Plateforme de
compostage ﬁ
‘ g Razimont
Les Forges pmna

/
\
‘ Arches
Eloyes

Xertigny ﬁ

Saint-Nabord

& Val d’Ajol

Ey

Bruyeres

Remiremont

Décheéterie de
ARCHES
2 646 tonnes
29 439 visites

Décheéterie de
BRUYERES
3107 tonnes
23 585 visites

Décheéterie de
CHARMES
3 677 tonnes
43 928 visites

Décheéterie de
ELOYES
1 886 tonnes
25 994 visites

Décheéterie de
EPINAL
6 040 tonnes
68 185 visites

Décheéterie de
GOLBEY
3 797 tonnes
52 325 visites

www.sicovad.fr

+ D’INFOS

adresses et
horaires sur

Décheéterie de
LES FORGES
2 637 tonnes
41 762 visites

Décheéterie de
NOMEXY
2 288 tonnes
31 765 visites

Décheéterie de
SAINT-NABORD
4 256 tonnes
51 908 visites

Décheéterie de
THAON-LES-VOSGES
3 726 tonnes
39 802 visites

Décheéeterie de
LE VAL D’AJOL
1 842 tonnes
15 318 visites

Décheéterie de
XERTIGNY
2 202 tonnes
28 593 visites
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VEHICULES ET MATERIEL

Ayant fait le choix de la réactivité et
I'adaptabilité en assurant 'ensemble
de ses missions en régie interne, le
SICOVAD a en sa possession un parc
technique aussi varié que performant,
constitué de véhicules et matériels
répondant parfaitement a ses besoins.

e 22 bennes a ordures ménageres

e 12 porteurs a bras hydraulique
dont 7 équipés en plus
d’une grue auxiliaire

= 19 véhicules légers

= 1 compacteur de collecte

= 3 compacteurs a rouleau

2 pelles de manutention a pneus
1 broyeur de végétaux

1 crible

1 chargeuse

1 chargeur télescopique

1 chariot élévateur
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1 085 630

kilomeétres
parcourus

(@)

1915

bacs déployés
(tous flux et
tous formats)

Collectes en
porte-a-porte

1072103

levées de bacs

km parcourus

Apport volontaire

9218

bennes vidées

km parcourus

Poussant au plus loin le service a I'habi-
tant, le SICOVAD sillonne les routes de son
vaste territoire pour collecter les déchets
(en porte-a-porte (bac individuel ou col-
lectif, conteneur aérien ou enterré) ou en
décheterie), et livrer a domicile les bacs
mis a disposition de ses habitants.

BACS livrés a domicile

* 389 bacs 120 litres (OMR)

= 1150 bacs 240 litres (1 141 OMR + 9 tri)
e 216 bacs 360 litres (186 OMR + 30 tri)

* 160 bacs 660 litres
(59 OMR + 49 tri + 52 cartons)

SACS JAUNES distribués
(boite aux lettres, mairies,
siege SICOVAD)

= 3935 360 sacs
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INFORMATIQUE, TELEPHONIE
ET SYSTEMES EMBARQUES

Ayant fait le choix de la réactivité et I'adaptabilité en assurant
I'ensemble de ses missions en régie interne, le SICOVAD a en sa
possession un parc technique aussi varié que performant, constitué
de véhicules et matériels répondant parfaitement a ses besoins.

CYBERSECURITE

e Encadrement d’un stagiaire sur une
durée de 2 mois pour la formation des
utilisateurs a I’utilisation du gestionnaire
de mots de passe Keepass,

= Dans le cadre du dispositif France
Relance, poursuite du plan de
sécurisation du pack relais avec :

- L’installation d’un Bastion d’administration,

- La mise en place du cloisonnement
réseau,

- Le durcissement Active Directory,
- Début de Rédaction de la PSSI et
mise en place Cyberwatch,

= Suivi global de la mission avec notre
AMO Sotéria Lab et le prestataire
accompagnateur Sopra-Stéria.
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REGLEMENT GENERAL SUR LA
PROTECTION DES DONNEES (RGPD)

Suivi des échanges avec INKIVARI pour le
renouvellement du contrat d’assistance
annuel.

MATERIEL (PC, IMPRIMANTES, ...)

Renouvellements/achats annuels de
matériel informatique, équipements
ergonomiques et téléphones mobiles,

Mise en place Box 4G local syndical,
Extensions de capacité de portables,

Remplacement imprimantes atelier,
décheéteries de Les Forges et Eloyes,

Suivi des réparations téléphones mobiles
et des consommations et des livraisons de
consommables pour les photocopieurs.

RESSOURCES HUMAINES
ET FINANCES

= Suivi des dossiers de formation
et autres demandes de support
pour les équipes Compta et RH,

= Suivi de la demande de
création d’un budget annexe
et passage a la norme M57.



= Suivi de I’équipement de 3 nouveaux véhicules 6X2,

= Suivi des demandes de formation (nouveaux utilisateurs +
équipe PAP et 6X2),

= Suivi des échanges avec Mme EBERHARDT dans le cadre
de la réécriture du planning annuel + diverses demandes
de support.
Acquisitions
2023

3

PC fixes

= Passage a la nouvelle
norme CODRIS clé USB
tachygraphes flotte 6X2, S

= Projet GTA, synthése de I’expression
des besoins avec les services
bénéficiaires, démarches de
sourcage avec les prestataires
identifies « compatibles CIRIL »,

= Lancement avec Orange du
projet de remplacement des
connexions Internet (SDSL Siege et
Razimont). A poursuivre en 2024.

smartphones
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PREVENTION / SECURITE

Le SICOVAD ne lésine pas avec la sécurité de ses agents. Grace au
développement de multiples actions concrétes et I'investissement de tous,
I'accidentologie et I'absentéisme ont enregistré une baisse record. Des
résultats dont I'ensemble du Syndicat n’est pas peu fier.

Largement soutenu par le CNFPT lors de sa création en
2022, le groupe de formateurs internes poursuit son évolu-
tion en 2023 par le biais de formations et d’ateliers assurés
par Adeline Salvary (en particulier a la pédagogie et aux
moyens d’assurer au mieux les missions d’accompagne-
ment et de formation dévolues aux formateurs).

Les agents identifiés formateurs internes ont ainsi pu évo-
luer dans leur démarche afin de pouvoir étre opération-
nels pour les métiers et les missions suivantes :

SICOVAD | Rapport d’activités 2023

Agent de collecte,

Conducteur de BEOM (benne d’enlévement
des ordures ménageres),

Conducteur de véhicules de type Ampliroll,
Agent de déchéterie,

Métiers de la plateforme de compostage et
du transit de Razimont, en pleine évolution,
Missions « mécanique » (signalement
correct des dysfonctionnements constatés —
vocabulaire adéquat, support prédéfini).

Chaque agent est doté, en lien
avec ses missions, d’EPI de qua-
lité pour une visibilité et une pro-
tection maximales : t-shirts, pan-
talons, parka d’hiver, enveloppe
de parka, chaussures de sécurité,
gants, vétement plus spécifique ...
Leur lavage est assuré par I’ESAT
Les Epicéas, voisin du SICOVAD.



Une journée autour du bien-étre et de la sécurité pour
sensibiliser les agents a prendre soin de soi et des autres.

ateliers agents
participants

En complément des consignes et
protocoles stricts et des formations
ou actions de prévention diverses
mis en place tout au long de I'an-
née, la désormais traditionnelle
« Safety Day » organisée en in-
terne, a permis aux agents du SI-
COVAD d’aborder le sujet de la
sécurité en interactivité le temps
d’une journée complete, avec
pour fil rouge le risque routier.

Réalité virtuelle, escape game,
jeu de plateau géant, trottinette
électrique, fatigue et stress, code
de la route, distracteurs au vo-
lant, addictions, fonctionnement
du corps et du cerveau, vitesse,
points de contréle du véhicule :
tous les ateliers proposés étaient
animés par des professionnels de
la prévention.

Rapport d’activités 2023 | SICOVAD =« 35



(VEC

UN ABSENTEISME EN BAISSE

UN TAUX D’ABSENTEISME POUR

ACCIDENTOLOGIE EN CHUTE LIBRE _40%
(CNRACL + Ircantec) d’accidents
de travalil

de prime

2021 | 2022 | 2023

LA PERFORMANCE COLLECTIVE RECOMPENSEE

Le taux d’absentéisme pour accidentologie Le 9 mars 2022, le Comité syndical a pour la premiére fois mis en place une
a subi une baisse remarquable par rapport a PIPCS au SICOVAD : une Prime d’Intéressement a la Performance Collective
2021 et 2022, sans aucun doute due aux mes- des Services.

sages récurrents transmis aux agents et aux Cet outil a sans nul doute contribué a la baisse des accidents avec arrét de
différentes actions mises en place par le Syndi- prés de 40%, que le comité social territorial (CST) a constatée le 14 mars 2023.
cat : communication interne, safety day, ana- Comme suite immédiate, les bénéficiaires prévus par le dispositif ont percu une
lyse systématique des accidents, implication prime de 200 € brut sur leur rémunération d’avril 2023.

des agents dans les actions visant a protéger Fort de ce succes, inattendu pour beaucoup et qui pourrait étre le déclen-
leur santé/sécurité au travail (sondage divers, cheur d’une dynamique plus soutenue encore, le comité syndical a renouve-
auto-évaluation de leur degré d’exposition Ié le dispositif sur la période 2023-2024, en fixant des objectifs plus ambitieux,

aux risques, ...), PIPCS, ... avec pour corollaire une perspective de prime un peu plus élevée.




UN TAUX D’ABSENTEISME EN BAISSE
(CNRACL + Ircantec)

Maladie ordinaire, accident de travail, maladie professionnelle, longue maladie,
maladie longue durée, grave maladie.

Moyenne
nationale
L 9,7%

2021 2022 2023

Le taux d’absentéisme global est en baisse constante
entre 2021 et 2023, passant de 6,1 a 4,7%. Ce taux en
dessous de la moyenne nationale qui se situe a 9,7 %.

Ces bons résultats vont conduire a une baisse de la coti-
sation d’assurance statutaire du SICOVAD, qui va passer
de 5,24 a 4,89 %.

SIGNATURE DE LA CHARTE MOBILITE

Continuellement soucieux de I’environnement, le SICOVAD
a signé la Charte Mobilité de la Communauté d’Aggloméra-
tion d’Epinal et s’engage ainsi officiellement pour favoriser la
pratique des déplacements doux et collectifs par ses agents.
Dans ce cadre, le SICOVAD a bénéficié d'un bilan des dé-
placements des salariés et des recommandations pour ré-
pondre d leurs besoins. Les agents bénéficient également de
la gratuité de I’'abonnement Vilvolt qui permet I’'usage de 30
minutes du service par jour.

FORFAIT MOBILITES DURABLES

Le SICOVAD soutient activement la mobilité douce au quoti-
dien et accorde, dans le cadre du Forfait Mobilités Durables,
une prime s’élevant jusqu’a 300 € a ses agents utilisant un
moyen de transport alternatif lors de leurs trajets domicile-tra-
vail. Pour ’'année 2023, 24 agents (17 titulaires et 7 contrac-
tuels)ont bénéficié d'une indemnité au fitre de leur déplace-
ment, pour un montant total de 6 300 € (+210 % /2022).
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DES ENJEUX FORTS
EN MATIERE DE
COMMUNICATION
ET DE REDUCTION
DES DECHETS




COMMUNICATION

La communication du SICOVAD est historiquement produite en interne. Créativité
sans limite, réactivité sans faille, sensibilisation aux usagers, ... Chaque agent
véhicule I'image et les valeurs du SICOVAD et contribue, & son niveau et en pleine
connaissance des enjeux et problématiques, @ une communication efficace et
dynamique, sur une multiplicité de supports afin de toucher le plus grand nombre.

LA MODERNITE AU SERVICE
DES MISSIONS ET DES MESSAGES

Parce que ses missions officielles ont évo-
luées depuis 2023 avec le portage affir-
mé de la compétence prévention, que le
besoin de les identifier clairement est né-
cessaire et que les outils visuels se doivent
d'étre le reflet de son dynamisme inné
et toujours croissant, le SICOVAD a pro-
fité de ses 50 ans pour faire évoluer son
logo et se doter d’'une véritable identité
visuelle.

Le dernier logo, datant de 1997 et créé
a I'occasion de la mise en place de la
compagne « 1, 2, 3 Triez ! », a ainsi subi
qguelques modifications pour gagner en
modernité et en malléabilité.

La création et la réalisation du projet, entié-
rement portées en interne, n’ont pas eu pour
vocation de révolutionner une identité connue
et reconnue sur le territoire, mais plutét de
conserver ses codes et éléments principaux
pour aboutir a une évolution cohérente et per-
cutante qui servira les missions et les messages
de la structure, dans tous les domaines.

Afin d'intégrer la prévention des déchets sans
modifier I'acronyme bien ancré sur le territoire,
le terme « diminution » est intégré dans I’acro-
nyme et rejoint ceux de « collecte » et « valori-
sation », en toute transparence.

SICOVAD est désormais le
YNDICAT INTERCOMMUNAL DE LLECTE,
LORISATION ET DIMINUTION
... des déchets ménagers et assimilés.

La fileche, symbole du dynamisme
et du recyclage, fait le lien avec
I’ancien logo et devient I’élément
visuel fort de la nouvelle identité.

p + Si
= ‘@ sicovad

sicovad

sicc-

sicovad \%,34

L’acronyme et les couleurs,
fortement ancrés sur le territoire,
sont conservés et déclinés
sous une forme plus moderne :
construction exclusive par
lettrages arrondis et chaleureux.
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AFFICHAGE
GRAND FORMAT

«sicovad

se charge de la

COLLECTE

DE VOS DECHETS

5Cans

< L www.sicovad.fr
a vos cotés

campagnes d’affichage grand format,
déclinées en 3 visuels chacune, pour
une visibilité maximum des messages.

sicovad

s’occupe de la bonne

VALORISATION
DE VOS DECHETS

79
HA 1/
==

www.sicovad.fr

5Cans

a vos cotés

Sicovad

vous accompagne pour la

DIMINUTION
DE VOS DECHETS

50ans
a vos cotes www.sicovad.fr

Affirmer la nouvelle identité et redire clairement les missions essentielles du
Syndicat, faire la promotion du réemploi et inciter les habitants & adhérer a
la dynamique du compostage, tels étaient les sujets des campagnes d'affi-
chage parues en mars, juin et novembre 2023.
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. sicovad

du neveu peut

tit vélo

encore faire
des heureux :

NE LE JETEZ PAS,
PENSEZ AU REEMPLOI !

Votre ord

inateur

épique peut

encore combler

son public :

NE LE JETEZ PAS,
PENSEZ AU REEMPLOI !

MIONS SUR LES RC

## ) E COMPOSTE

C'EST EVI

Pour comj ster

po:
le Sicovad m'ac

DENT !

vintage

repasser
ouver sa moitié :

NE LE JETEZ PAS, [

PENSEZ AU REEMPLOI !

sicovad

POUR
NOURRIR
LES PLANTES
DE MAMAN,

POUR TRIER
MES BIODECHETS
ET ALLEGER
MA POUBELLE




LE MAG’
DU SICOVAD

magazines
distribués dans la
boite a lettres de
toutes les habitations
du territoire
(80 000 exemplaires
par numéro), pour
des messages
portés au coeur de
chacun des foyers.

EAUSSTE

= 130 articles, toutes presses
confondues (écrite, radio, tv)

125 animations scolaires, et 51
animations animations tout public

LES RESEAUX 63 kits déchets prétés a des clubs
SOCIAUX ou associations pour des cleanwalk
(balades de ramassage de déchets)

3 935 360 sacs jaunes
distribués en porte-a-porte,

réseaux sociaux, dans les mairies ou
pour porter au plus directement au siege
large I'actualité et du SICOVAD.
les événements du
SICOVAD et relayer i N

ceux des partenaires et
acteurs du déchets.
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LES EVENEMENTS MARQUANTS

Le SICOVAD a profité des Folles Journées
du Vélo pour faire la promotion de la filiere
du réemploi en offrant dans la catégrie en-
fant du concours du plus beau vélo déco-
ré, deux vélos de seconde main, remis en
état par I’association AMI.
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Présent au Salon Green Expo
2023, le SICOVAD a largement
pu porter ses messages aupres
du plus grand nombre : vente
de compost et composteurs,
ateliers DIY, promotion des sub-
ventions, bons gestes de tri,
échanges riches et instructifs
avec des usagers soucieux de
bien trier et composter, ...

Les animateurs ont tout donné,
les visiteurs ont apprécié !

3 400

visiteurs sur 3 jours

sacs de compost
vendus

composteurs bois
et plastique vendus

ateliers « faire
soi-méme, au
naturel » et plus
de 60 échantillons
transmis




CAP
CAP

Pour cette 3° édition du défi CAP OU
PAS CAP, 3 particuliers (habitant Epinal
et Chantraine), 6 communes (Charmes,
Sanchey, Saint Nabord, Vincey, Plom-
biéres-les-Bains et Le Val d'Ajol) et
2 professionnels (EHPAD Saint Jean de
Portieux et le Centre social de la Vierge
d’Epinal) ont relevé avec brio le défi de
rédvire le poids de leurs poubelles en
2 mois !

Aprés une premiére phase de pesées des déchets
évacués sans changer leurs habitudes, I'ensemble
des participants a pu bénéficier de conseils, subven-
tions et dotations de la part du SICOVAD. De maniére
individuelle et adaptée au profil de chacun tout
d'abord, avec l'aide et le diagnostic des animateurs
du SICOVAD, puis de maniére collective par le biais
d'ateliers lors d'une journée coaching 0 déchet, me-
nés parles agents du SICOVAD et leurs partenaires du
jour, Les Jardins en Terrasses de Plombieres et |' Asso-
ciation AMI Epinal.

2

sites de
compostage

partagés

validés !

particuliers,

comunes,
professionnels
engageés dans
I'expérience.

A Tissue d’une deuxiéme phase de
pesées aprés changement d’habi-
tudes, les résultats sont tombés : une
baisse significative du poids des pou-
belles, et une hausse considérable de
biodéchets écartés de la poubelle
ménagere. Autant de déchets qui ne
devront pas étre traités ou qui pourront
étre valorisés naturellement.
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Parce que le réle du SICOVAD est aussi de sensibiliser le public
au tri, c’est naturellement avec joie et plaisir que nos agents ont
répondu présents a I’appel de Valorplast et Up to Tri pour colla-
borer dans le cadre de la création de mini-vidéos présentant les
bons gestes de tri et le parcours des emballages plastiques, de la
cuisine au recyclage. Des agents animateur, chauffeur et ripeurs
se sont prétés au jeu de role pour des vidéos qui ont pour voca-
tion d’étre diffusées au national, sur les réseaux et a I’occasion
de divers salons.
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Afin de répondre aux apports de plus en plus croissants sur le centre-
vile d’Epinal, le SICOVAD a déployé dans le parc de la Maison Ro-
maine, en test et en remplacement de l'ancien matériel, des cel-
lules grosses capacités, spécifiquement adaptées aux dépbts en
milieu urbain, dont I'acces se fait uniquement sur inscription ... et
toujours gratuitement !

L'inscription permet un calibrage du nombre d'utilisateurs aux capa-
cité des cellules, et d'assurer ainsi aux usagers une expérience d'uti-
lisation optimale ! Elle permet également d'identifier les foyers de-
mandeurs afin de développer, au besoin, d'autres sites plus proches
de chez eux et de rester en contact direct avec les utilisateurs pour
leur apporter conseils et informations.

Le site a été inauguré début octobre par Philippe Claudon, Pré-
sident du SICOVAD et Patrick Nardin, Maire d’Epinal.



Le retour au sol des déchets verts issus de son jardin
participe également a la réduction des déchets !
C’est autant de matiére qui ne sera pas déposée
en décheterie et qui aura une réelle utilité pour les
particuliers.

Dans le cadre de la Semaine Européenne de la Ré-
duction des Déchets (SERD), et afin de sensibiliser les
habitants au « jardiner au naturel », le SICOVAD a
organisé une cession de broyage des branches et
branchages issus des tailles de haies et des arbres
des usagers, a la déchéterie de Thaon-les-Vosges.
Au programme : démonstration et explications sur la
bonne utilisation du broyat. Les usagers sont tous re-
partis chargés du broyat de leurs apports ... et plein
d’idées d’applications dans la téte.
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JOURNEE PORTES OUVERTES \

Quelque 500 visiteurs de tous ages sont venus sur le site du siege du SICOVAD \ /
profiter de la journée anniversaire du samedi 24 juin, déambuler a travers

les allées, participer aux divers ateliers proposés, se perfectionner dans

la bonne gestion de leurs déchets, découvrir les agents et métiers...

500

visiteurs

Des sourires
et du soleil !



LE GROS LOT

A GAGNER - -

Un vélo UNE SOIREE COHESION

«Samedi 28.1» La journée anniversaire s’est terminée par une
avec notre soirée spéciale agents, ou chacun a pu dé-
par.tenawe compresser autour d’un repas convivial et pro-
dujour: fiter d'une animation ludique casino.

{MOUSTACHE

DES PARTENAIRES A LA FETE

Nombreux partenaires locaux oeuvrant autour de
la thématique déchets ont été conviés a cette
belle journée pour mettre en avant leur activité.
Ont répondu présents, sur stand ou par le prét de
matériel : Evodia, I’Association AMI Epinal, L’ABRI,
Norske Skog Golbey, médodnn La recyclerie qui
grimpe, I’Ecole d’Horticulture et de Paysage de
Roville, Les Jardins de Cocagne, Thaon-les-Vosges,
Valorplast, Xylolab.



48

PREVENTION, OU LA LUTTE
CONTRE LA PRODUCTION DES DECHETS

Parce que le meilleur déchet est
celui qu’on ne produit pas, le

SICOVAD poursuit ses missions + D’INFOS
de prévention en proposant aux sur les actions de
habitants des subventions ou tarifs préventions et
intéressants pour offrir au tout-a- la fourniture de

chacun la possibilité de s'équiper matériel sur
selon ses besoins et envies. www.sicovad.fr

l.-ﬁiﬁ--ti-ﬁ- VAW

= = ®

composteurs sites de compos- subventions ver- gobelets réutili- familles aidées doggys bags protections
individuels tage collectifs sées pour aider sables prétés pour I’achat de fournis aux intimes
vendus installés, portant le a l’acquisition lombricomposteurs 33 restaurateurs réutilisables
parc au nombre de poulaillers partenaires

de 215 fin 2023
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DIAGNOSTICS, ECHANGES ET SENSIBILISATION

Que ce soit par sollicitation directe, dans les écoles ou lors d'événements tout-public, les
animateurs du SICOVAD sont toujours fortement présents sur le territoire pour sensibiliser
et échanger autour des bons gestes de tri, du compostage, du faire soi-méme, jardiner
au naturel, ou toutes autres techniques favorisant la diminution des déchets.

écoliers
sensibilisés

personnes
touchées
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UN PATRIMOINE
EN CONSTANTE
EVOLUTION




TRAVAUX

En 2023, le SICOVAD a fait réaliser par des entreprises les
principaux travaux qui suivent (hors entretien courant et
contrbles, hors réparations/remise en état suite sinistres
ou usure et hors mobilier intérieur et extérieur) :

Nomexy et St Nabord : passage des éclairages extérieurs en LED,
Réfection des marquages au sol (toutes les déchéteries),

Remplacement de tous les radiateurs par des convecteurs
électriques connectés (travaux en régie),

Fourniture et pose de panneaux photovoltaiques
(autoconsommation + revente du surplus ) d’une puissance de
6 kWc sur le batiment de la décheéterie de Thaon-les-Vosges.

= Création des marquages au sol +
panneaux signalisations,

< Remplacement du portail Entrée PL + génie civil,

= Relamping LED des batiments administratif
+ stockages + garages et atelier,

- Réparation des bardages du garage 2 et de I'aire de
lavage di a des sinistres avec des véhicules lourds,

= Achat de 2 tables extérieurs supplémentaires + 2 bancs.
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= Travaux de génie civil comprenant la liaison « zone
technigque » (SICOVAD) et Ex « Orange », la création
d’une rampe d’acces, I’alimentation électrique
et en eau du batiment, la création d’une cléture
avec 2 portails, la création d’une porte piéton
avec contrble d’acceés « INTRATONE », la séparation
vis a vis des tiers par un mur en parpaings (pour
cette derniere opération : travaux en régie),

< Remise en peinture + pose de revétement de
sol souple dans 3 salles (stockage EPI, Salle
formation et local syndical) (travaux en régie).

(hors activité « commande publique »)

= Visites du site en
cours de consultation
par les opérateurs
économiques

= Réunion de démarrage
des études relatives
aux travaux avec les
candidats retenus
(cf ci-contre),

= Marquage des arbres
et exploitation forestiere
(abattage, débardage,
transport du bois,
broyage des rémanents)
des parcelles boisées,
en vue d’approvisionner
le chantier en bois local
pour la construction
des batiments.

= Réaménagement bureau DRH : achat
bureau supplémentaire + fauteuil

= Réaménagement bureau RH (accuell
d’un agent supplémentaire)
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Réunion de démarrage des études relatives
aux travaux avec les candidats retenus -
Vendredi 10 novembre 2023, centre des
congres.

Rappel du contexte, du contenu et des ob-
jectifs de I’'opération et échanges avec les
participants sur les diverses contraintes a
prendre en considération (travaux en site
occupé, phasage,...)

Présence des représentants des 15 entre-
prises attributaires des lots de travaux (1 lot
non attribué a cette date - fondations spé-
ciales), de représentants (€lus et agents)
de la maitrise d’ouvrage (SICOVAD), de
I’équipe de maitrise d’ceuvre, du coor-
donnateur SPS, du contrdleur technique et
du facilitateur/clauses d’insertion (Service
d’Actions Vers I'Emploi — Communauté
d’agglomération d’Epinal).

DISCOURS DE PHILIPPE CLAUDON,
PRESIDENT DU SICOVAD

Bonjour a tous,

En tant que Président du SICOVAD, je dois vous avouer
que c’est un jour tres particulier aujourd’hui, a plus d’un
titre. Le projet de réaménagement du site de Razimont
est le projet d’un mandat.

Par son ampleur tout d’abord, puisqu’il constitue le plus
gros investissement jamais réalisé par le SICOVAD depuis
sa naissance il y a 50 ans. Razimont a été créeé apres la
seconde guerre mondiale, d’abord comme décharge
publique puis petit a petit s’est structuré au gré des évo-
lutions réglementaires, nécessitant de réaliser des équi-
pements de valorisation et de tri des déchets décennie
aprés décennie. L’accumulation et I’'usure de ces équi-
pements nous ont poussés a engager cette profonde
refonte du site pour le faire basculer dans la modernité
et la sécurité. Et ceci va engager le SICOVAD a hauteur
de 12 millions d'euros sur 25 ans, financés grce a une
bonne gestion de sa trésorerie, a la négociation d’em-
prunts et au soutien de partenaires et financeurs publics.

Ce projet nous mobilise également par les défis tech-
niques qu’il implique. Je veux ici saluer le fravail fait par
I’équipe de maitrise d’oeuvre et tout particulierement
David Rombaut, qui a su nous proposer un projet inno-
vant et équilibré. Sous sa coordination, il vous appartient
de désormais de le rendre concret, dans le respect des
principes de sa conception, a savoir, réemploi des ma-
tériaux, intégration de bois local, gestion exemplaire du
chantier, qualité de mise en oeuvre des matériaux, sim-
plicité esthétique...il faut s’inscrire dans I’esprit voulu par
le SICOVAD, en surmontant les difficultés techniques que
VOUS VOus seriez amenés a rencontrer.

Enfin, gardez a I'esprit que ce projet de réaménagement
de Razimont a vocation a améliorer le service que le
SICOVAD rend a sa population. Celle-ci sera attentive a
I’évolution du site et a la continuité du service pendant
la phase chantier. Elle sera ensuite exigeante, a juste
fitre, & la réception du site définitif en 2027. La aussi votre
réle est important.

Le SICOVAD porte depuis 50 ans le service public de

collecte des déchets sur désormais prés de la moitié
des Vosges. |l le fait en régie, avec ses propres équi-
pements et fort de ses 180 agents. La qualité et |'effi-
cacité de son service sont largement reconnues par
la population et les différents acteurs du territoire. Au-
jourd’hui, il vous confie ce chantier d’envergure pour
les 4 prochaines années. Je compte donc sur vous
pour le conduire avec sérieux et professionnalisme.
J'attends de vos entreprises un engagement fort
dans la réalisation de vos prestations, que ce soit dans
I’exemplarités en termes de gestions des déchets, de
la qualité des travaux réalisés dans la durabilité des
équipements.

Je souhaite que le site de Razimont devienne une
vitrine pour le SICOVAD, pour accompagner les ha-
bitants du territoire vers une transition écologique
concréete dans la gestion de leurs déchets.

Cette vitrine sera celle du SICOVAD et du service pu-
blic qu’il rend aux habitants. Elle sera aussi celle des
entreprises locales que vous étes. Je compte sur vous
pour donner le meilleur sur ce chantier et offrir au SI-
COVAD et a ses habitants un site modernisé et du-
rables pour les 25 prochaines années.

Je souhaite des échanges réguliers et courtois méme
si les probléemes inhérents et faisant partie de tous
chantiers devait apparaitre. N’attendons que des si-
tuations s’aggravent ou s’enlisent pour en parler, les
délais d’approvisionnement, les ruptures fournisseurs,
les non-conformités de livraisons, la disponibilité de vos
équipes, la météo... bref tous les aléas de chantier.

Pour terminer, je tiens a vous assurer de mon enga-
gement et de celui de mes services. Etant un jeune
retraité du secteur du batiment, j’ai gardé quelques
réflexes acquis lors de ma carriere et suivrai avec at-
tention le projet qui démarre aujourd'hui. Je le ferai
sans ingérence, dans un souci constant de bonne re-
lation et pleine confiance avec chacun d’entre vous,
comme il en a toujours été entre le SICOVAD et ses
partenaires et/ou prestataires.

Je vous remercie pour votre attention. A présent, au
boulot !
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< Achevement de la reprise du

projet de réaménagement global
du site par I’équipe de maitrise
d’ceuvre suite a la déclaration
sans suite en septembre 2022

des deux consultations pour
travaux lancées pour I’opération.
Cette reprise a conduit au
lancement de deux nouvelles
consultations simultanées

pour travaux en mai 2023,

Abandon de la mission de
maitrise d’ceuvre, des études et
des diverses prestations relatives
au projet de création d’une
plate-forme de valorisation des
déchets inertes (PVDI), en raison
de contraintes liées a I’'urbanisme
(incompatibilité avec les
préconisations du SCOT - schéma
de cohérence territoriale).






LA MAITRISE
FINANCIERE
DU SERVICE




FINANCES ... L'ESSENTIEL

e 21449542 €

soit 139,16 € / hab.

e +5,17 % / 2022

e 22305584 €

soit 144,72 € / hab.

e +7,92% /2022

e 3585132€
soit 23,26 € / hab.

e 4288579 €
soit 27,82 € / hab.

e 15053248 €
soit 97,67 € / hab.

e zonée en 3 taux de
9,04% a 10,62 %

Produit moyen des
collectivités de la taille
du SICOVAD:

121 € / hab. (source
DGCL 2015)

e 1176 785€
e +7,75%/ 2022

286 redevables

e 1545629,24 €
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BUDGET DE FONCTIONNEMENT

3.48% Dépenses de
. fonctionnement
2023

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT - TTC 2022 2023

l Charges a caractere général 10 235930 € 10529 974 €
Dont carburant et fioul 1106 849 € 1153 968 €
Dont traitement OMR et GO 5027 430 € 4553141 €
13,63%
Dont traitement déchéteries 461 485 € 507 680 €
Dont charges tri des emballages 1386 408 € 1798247 €
Dont entretiens/réparations véhicules 529 496 € 689 075 €
51,63%

Charges de personnel 7 009 864 € 7419019 €
Autres charges de gestion courante 722 384 € 708 708 €
Dont participation EVODIA 573385 € 557 678 €

l Charges financiéres 10493 € 8804 € l

l Charges exceptionnelles 2725€ 2728¢€ .

. Amortissements et opération d'ordre 2413070 € 2780 309 € .
Total 20 394 466 € 21449542 €
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT A L'HABITANT 131,56 € 139,16 €
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RECETTES DE FONCTIONNEMENT - TTC

PRODUITS DE GESTION COURANTE

Dont redevance spéciale

Dont utilisation du transit

Dont ventes produits et services

Dont reprises CITEO

TEOM

DOTATIONS ET PARTICIPATIONS

Dont soutiens CITEO

Atténuation de charges

Autres produits de gestion

Produits financiers
Produits exceptionnels

Quote-part de subventions

TOTAL

RECETTES DE FONCTIONNEMENT A L’HABITANT

2022

3688 535 €
1092115€
287 478 €
1211898 €
1097 044 €
14112914 €
1924222 €
1481050 €
393 979 €
16 926 €

4€
302 825 €

227912 €
20 667 316 €

1'331325€

2023

3466 406 €
1176785 €
308 743 €
956 526 €
989 036 €
15053 458 €
2772251€
2232665 €
65633 €

10 969 €

1€
435719 €

500 647 €
22305084 €

144,72 €

- Recettes de

0,

L2t fonctionnement
1,95% 2023

15,54%
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BUDGET D’INVESTISSEMENT

D EPE N SES D’INVESTISSEMENT - TTC

Immobilisations incorporelles

Dont études

Immobilisations corporelles

Dont équipement véhicules

Dont bacs, bennes, conteneurs enterrés

Immobilisations en cours

Remboursement d’emprunts assimilés

DEPENSES REELLES

Opérations d’ordre

Total

RAR (restes a réaliser) Dépenses
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106 573 €

SO E

1841474 €

962 242 €

221962 €

90 838 €

167 132 €

3084485 €

500 647 €

3585132 €

814 997 €

R EC ETTES D’INVESTISSEMENT

Subventions

Emprunts ou assimilés
Autres dotations et immo financiéres

FCTVA

Opérations d’ordre

Dont amortissements

TOTAL

50 000 €

450 100 €
733778 €

274 392 €

1508 270 €

2411491 €

4288579 €



COUT DU SERVICE PAR FLUX I ot Comp cot CADENE ves Une

prise en compte estimative du soutien CITEO.

Charges de structure 615 229 € 21588 € 309 570 € 342 818 37 700 1326 905 €
Communication 88 982 34078 132 525 118 326 4733 € 378 644 €

Prévention 91 231 548 3720 36 569 292 € 132 360 €

Pré-collecte 219 292 16 986 327 811 -—- 11591 € 575680 €

Collecte 3961 739 215 828 2044 710 1942 083 234 363 € 8398 723 €
Transit/transport 641 855 59 553 237 715 1202 017 20297 € 2161437 €

Traitement 3433020 € --- 1586 138 € 1470518 € 244 959 € 6 734 635 €

Total charges 9051 348 € 348 581 € 4642 189 € 5112331 € 553935 € 19 708 384 € +1%
Ventes de produits et d’énergie 161 749 491 830 633 197 64 858 € 1351634 €

Prestations a des tiers 28 863 € 137 700 € 166 563 €

Autres produits 53623 € 384 € 5512 € 7459 € 671€ 67 649 €

Soutiens des éco organismes 91 208 52 670 1537 199 529 985 152 464 2 363526 €

Aides "reprises" aux investissements 18 422 € 128 € 1830€ 104 648 € 3195 € 128 223 €

Subventions de fonctionnement 13338 € 9019 € 826 € 23183 €

Aides a I'emploi 11254 € 6770 € 18 024 €

Total produits (hors TEOM et RS) 187 845 € 214931 € 2036371 € 1319941 € 359714 € 4118 802 € -15,5 %
Redevance Spéciale et facturations usagers 1128413 € 270 € 94 400 € 118 448 € 1060 € 1342591 €

TEOM 15 052 968 €

Co0t aidé € HT 2023 8 863 503 € 133 630 € 2605818 € 3792390 € 194 221 € 15 589 562 €

Codt aidé € HT 2022 9178388 € 105 818 € 1711488 € 3510234 € 143 749 € 14 649 677 €
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-
, = , Le coﬁt_a'ic!é correspond au regte a financer par la
EVOLUTION DU COUT AIDE 7 wiectsraes s s vteny
| |
\-

Ménageres (TEOM) et la redevance spéciale.

2020 W 2021 W2022 2023

Evolution colt aidé HT A L’HABITANT par principaux flux de déchets

OMR VERRE RECYCLABLES DECHETERIES

61,12€

: § 23,94€ 2337€
: : 10,30€ 11.40€ :
. N

Tous flux 97’55€ >> 101,14€

HT/habitant en 2022 HT/habitant en 2023

58,13€
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confondus :

L’augmentation du co(t aidé de 3,6% vient essentiellement du fait de la baisse des recettes, notamment
celle des reventes matiéres dont les prix ont connu une chute importante en 2023.



2020 2021 W 2022 2023

Evolution codt aidé HT A LA TONNE par principaux flux de déchets

OMR VERRE . RECYCLABLES DECHETERIES

279,22€
256,80€
227,60€

199,98€

118,17€

107,56€

19,05€ 18,82€

N
+ 3,02€ HT/tonne ©  +5,33€ HT/tonne © +124,73€ HT/tonne © +7,39€ HT/tonne
Malgré une hausse constatée . Co(t en augmentation : Uncodtalatonne ennette  : Cette hausse s'explique 1&
des dépenses de carburants, ¢ du fait de la baisse des hausse di notamment a : : aussi par des prix de reprise
prestations et personnel, celle-ci . tonnages de 1,57%. = labaisse desrecettes avec : en forte chute, notamment
a été contenue du fait du surplus : des prix de reprise en nette :  ceux de la ferraille.
de revente d’électricité a I'usine : : baisse, :
(‘j’incinération cqrrespondant : . e la baisse de -1,5% des
a un mois de traitement. g g tonnages de tri en PAP.

191,41€ >> 206,81€

HT/tonne en 2022 HT/tonne en 2023
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PRINCIPALES PRESTATIONS

DEPENSES ResEEies Montants réglés
DES PRINCIPALES PRESTATIONS sur l'exercice 2023
Transport du verre MAUFFREY 63 958,42 €
Espace réemploi AMI et ABRI 23491,25 € . L .
Les prestations déléguées
Nettoyage linge ADAPEI LES EPICEAS 20347,84 € a des associations
de réinsertion dans le
Collecte cartons ABRI et ACTIONS 3435354 € cadre notamment de

la collecte des cartons,

Traitement OMR et GO EVODIA 4 477 030,26 € le lavage de linge, la

mise en sac de compost
Cotisation & I'habitant EVODIA 557 677,56 € ou encore de la filiere

réemploi ou les missions
Traitement collecte sélective EVODIA 1386 407,87 € de ripeur permettent

au SICOVAD d’étre un
Traitement autres flux EVODIA 586 530,09€ réel partenaire dans la

) résinsertion locale.

Traitement gravats VI VALORISATION AGREGATS 39 330,00 €
Acceés décheterie Syndicat COM COM DES HAUTES VOSGES 62 215,19 € i

La charge du traitement
Fourniture de bacs COLLECTAL 218 098,80 € de nos Eonnages i

collectés est assurée par
Fourniture de sacs PTL 246 586,38 € Evodia. La part déediée
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a ce traitement est

de l'ordre de 37% de
I'ensemble des charges
réelles du SICOVAD.



R E C ETT ES - Montants comptabilisés

DES PRINCIPALES PRESTATIONS i frevenelas 2l Les reprises matiere
et la revente ferraille
ont baissé de -20%.

Reprise matériaux issus de la collecte sélective PAP et AV CITEO 989 035,74 € ] N B
Suite a 2 années
FERS ET METAUX 223 806,60 € de hausse des prix’
. DERICHEBOURG 62 353,28 € L4z
Revente ferraille ETS DREYFUS 31 306.78 € _2023 a (?te fortement
RECUPFER SARL 13 801,20 € |mpactee par la
sout Sre issus de la coll oot baisse des cours
outiens matiere issus de la collecte sélective PAP et AV EVODIA 2232 664,61 € des marchés.
Soutiens communication EVODIA 7 000,00 €
Soutiens DEEE EVODIA 129 565,06 € Les soutiens des
Soutiens Eco mobilier EVODIA 139 334,66 € matieres Issus de,
la collecte du tri
Soutiens Eco DDS EVODIA 13821,75 € passent par le
contrat CITEO afin
Soutiens Eco Folio EVODIA 171 915,30 € de valoriser les
Acceés a la plateforme de compostage REGIE SICOVAD 136 240,00 € gestes de tri.
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MARCHES PUBLICS

En 2023, le SICOVAD a lancé

les consultations (sous forme de
demande de devis, de marchés

a procédure adaptée ou

d’appel d’offres selon les seuils
réglementaires en vigueur) relatives
aux principaux marchés qui suivent :

Lot (unique ou numéro + objet)

Lot n° 3 - Une benne a déchets ménagers 19 tonnes et 16m3
environ, a chargement arriere, basculeur et systeme de
pesée embarquée pour chassis-cabine 19 tonnes (lot 1)

Fourniture de deux véhicules équipés pour la collecte des
déchets ménagers en porte a porte (BEOM)

Lot n° 4 - Une benne a déchets ménagers 19 tonnes et 16m3
environ, a chargement arriere, basculeur et systeme de
pesée embarquée pour chassis-cabine 19 tonnes (lot 2)

Fourniture de deux véhicules équipés pour la collecte des
déchets ménagers en porte a porte (BEOM)

Fournitures de bacs roulants et de piéces détachées
pour la collecte des déchets ménagers et assimilés unique
(Groupement de commandes)

Mission d'assistance a maitrise d'ouvrage (AMO) en

. P unique
matiere de cybersécurité a
Fourniture et mise en ceuvre de solutions en matiére de
cybersécurité dans le cadre d'une plan de sécurisation unique

pluriannuel
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Procédure

AO

AO

AO

DD

MAPA

+ D’INFOS

Toutes les

consultations en

co

urs du SICOVAD

sont accessibles en

Attributaire

TERBERG MATEC (91)

FAUN Environnement
(7)

SULO France

SOTERIA LAB (54)

OCI (57)

www.sicovad.fr

ligne sur

Montant HT

117 490,00 €

113 689,00 €

611 850,00 €

36 020,00 €

57 529,00 €

Durée
totale

36 mois

36 mois

36 mois

36 mois

36 mois



Travaux en vue du réaménagement global du site d'Epinal
Razimont

Prestation de controle et d’entretien obligatoire des portes
sectionnelles, des portails/barriéres

Travaux en vue du réaménagement global du site d'Epinal
Razimont (marché a procédure adaptée "petits lots")

Prestations de services donnant lieu a mise disposition
de travailleurs handicapés et son encadrement sur le site
d’Epinal Razimont - Période 2024/2028 - Marché réservé

Impression et distribution du magazine du SICOVAD
Période 2024/2026

Impression et distribution du magazine du SICOVAD
Période 2024/2027

Lotn° 1 - 1M - Collecte, stockage et approvisionnement de
matériaux en réemploi

Lot n° 2 - 4M - Fondation spéciale

Lot n° 3 - 11M - Auvent en réemploi
Lot n° 4 - 14M - Serrurerie

Lot n° 1 - 2A - Terrassement + VRD + voirie béton + citerne
récupération EP

Lot n° 2 - 3A - Espace vert
Lot n° 3 - 5A - Gros ceuvre magonnerie

Lot n° 4 — 6A - Platrerie peinture — faux plafond - Menuiserie
intérieure

Lot n°5-7A - Carrelage

Lot n° 6 — 8A — Transport, sciage et séchage du bois local +
charpente bois

Lot n° 7 — 9A - Menuiserie extérieure + volets

Lot n° 8 - 10A — Couverture bac acier
Lot n° 9 — 12A - Electricité — Eclairage extérieur

Lot n° 10 — 13A - Plomberie - Chauffage
Lot n° 11 — 15A - Barriéres levantes

Lot n°12 — 16A - Cl6ture - Portall

lot unique

Lot n° 2 - 4M - Fondation spéciale

lot unique

Lot n°1 : Impression du support

Lot n°2 : Distribution non nominative du support, dans les
boites aux lettres des habitants du territoire

MAPA

MAPA

MAPA

MAPA

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

DD

MAPA

MAPA

MAPA

MAPA

AMI/RE ! NOUVEAU/

REVALPREST 153 400,50 €

60 mois

Marché déclaré sans suite en raison d'une insuffisance
de concurrence, nouvelle consultation lancée le
18/10/2023 cf. 2023MRAZ04 RELANCE

VIRY FAYAT (88) 350 000,00 € 60 mois
VB Service (54) 644 228,00 € 60 mois
COLAS (88) 3941 062,70 € 60 mois
DHR NGE (57) 259 174,43 € 60 mois
Pierre B (88) 3315871,23 € 60 mois
MALDEME (88) 319 260,68 € 60 mois
FRANCESCONI (88) 120 900,00 € 60 mois
IL ETAIT UN ARBRE (88) 1006 071,39 € 60 mois
COUVAL (88) 178 604,00 € 60 mois
BATIMENT SERVICE (88) 269 450,35 € 60 mois
MILLOT Electricité .
CEGELEC Vosges (88) 374 080,80 € 60 mois
P GOURY (88) 436 623,17 € 60 mois
PRECIA MOLEN (51) 62 114,00 € 60 mois
SNEE (88) 104 073,00 € 60 mois
PES fermetures (88) 18 721,73 € 48 mois
DURMEYER 738 772,00 € 60 mois
ESAT AVSEA (88) 196.232,80 € 48 mois
SOCOSPRINT (88) 97 605,27 € 36 mois
MILEE (13) 111 437,42 36 mois
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2024,

LA CONCRETISATION
DES PROJETS
VALIDES PAR LES
ELUS DU SICOVAD




LE PROJET RAZIMONT :
UN DEMARRAGE DES
TRAVAUX IMMINENT !

Apres plusieurs années de gestation et de
nombreuses études afin de garantir la fai-
sabilité du projet, I’'année 2024 est celle du
démarrage des travaux qui transformeront
le site technique d’Epinal-Razimont. Ce pro-
jet a pour ambition de proposer un service
de qualité a la population environnante
avec une décheéterie entierement réhabi-
litée et étendue, une plateforme de com-
postage efficace qui produira un compost
de qualité pour les habitants et des outils
logistiques/techniques aux normes, afin
de répondre aux enjeux a venir et garder
ainsi un service public efficient. Les travaux
s’étaleront jusqu’en 2027 pour permettre
aux habitants de conserver un niveau de
service acceptable pendant cette période
de transition. A terme, le site disposera d’un
parcours pédagogique permettant de
faire découvrir aux petits et grands I’envers
du décor du monde des déchets.

La Région de
Rambervillers

2 o 2 4 SODD>>>>>

L'INTEGRATION DE LA 2C2R
APRES PLUSIEURS ANNEES
DE COOPERATION

Sollicité par la 2C2R (Communauté
de communes de la Région de Ram-
bervillers), le SICOVAD accompagnait
celle-ci ces derniéres années sur la
restructuration de son service gestion
des déchets. Les élus de la 2C2R ont
fait le choix d’accorder leur confiance
au SICOVAD pour porter la compé-
tence déchets a compter du 1 jan-
vier 2024. Il appartiendra désormais a
celui-ci d’exercer cette compétence
sur ce nouveau territoire et de mettre
en ceuvre les moyens nécessaires a la
mutualisation et aux synergies entre
services, pour permettre de garantir un
service de qualité pour un coup maitri-
sé. A noter, la 2C2R est un territoire en
redevance incitative qui gardera cette
spécificité dans les années a venir. Le
reste du territoire du SICOVAD est main-
tenu sous le régime actuel de la TEOM.
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LES FORMATEURS INTERNES P
GAGNENT EN VISIBILITE

Amorcé en 2022 et poursuivi en 2023, le projet des formateurs
internes s’affrme plus encore en 2024 en se dotant notamment
d’une identité visuelle propre créée en interne par le service com-
munication du SICOVAD et en collaboration avec les agents for-
mateurs eux-mémes. Objectifs : développer la fierté d'apparte-
nance et la facilité de reconnaissance.

Des supports spécifiques ont également été développés pour ser-
vir 'apprentissage des gestes sécuritaires propres a chaque meé-
tier. Ces supports répertorient a la fois les éléments a transmettre
en tant que formateurs et les éléments indispensables a intégrer
pour les apprenants.

Avec le soutien de leurs encadrants, les formateurs internes ont vo-
cation a instiller dans le collectif des pratiques opératives les plus
vertueuses possibles, en s’adressant tant aux nouveaux agents
qu'd, désormais, ceux déjd en poste. Et ce afin d'inciter les agents
a modifier leurs éventuelles habitudes et une routine potentielle-
ment préjudiciables, mais aussi pour capitaliser sur leurs meilleures
pratiques actuelles.
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LA REDUCTION DES FREQUENCES, ENTRE
PERFORMANCE ET INCITATION DES HABITANTS

Les élus du SICOVAD ont fait le choix de mettre en ceuvre une ré-
organisation des collectes sur le flux ordures ménageéres résiduelles
d’ici la rentrée 2024. Face d une baisse constante de ce flux ces
derniéres années et a la forte progression des tonnages d’embal-
lages, mais également des enjeux sur le compostage, il n’appa-
raissait plus pertinent de faire tourner des camions poids-lourds
chaque semaine, devant chaque foyer du territoire, pour collecter
des bacs bien souvent a moitié pleins. Ce vaste chantier doit a la
fois permettre de mettre en corrélation les moyens techniques et
le besoin constaté au sein de la population, tout en motivant les
habitants qui ne se seraient pas encore suffisamment engagés en
faveur du tri et de la réduction de leur biodéchets.
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